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bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ мл-мм 

5ŀǘŜǎ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ мн 

Minnesota FCCLA 2015-2016 State Theme...  

AGENTS OF CHANGE 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎǊŜŀǘŜǎ 

Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ C//[! ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ C//[!Σ 

ƛǘΩǎ ƻǳǊ тлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΗ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƻǳǊ 

ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ 

Ƴŀƛƴ ƎƻŀƭǎΥ 

¶ .Ŝ ¢ƘŜ /ƘŀƴƎŜ ¸ƻǳ ²ŀƴǘ ¢ƻ {ŜŜ 

¶ aŀƪŜ Lǘ hǳǊ ¢ƛƳŜ τ  IƻƴƻǊ ¢ƘŜ tŀǎǘ !ƴŘ LƳπ

ǇǊƻǾŜ ¦Ǉƻƴ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ  

¶ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǝŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ  ƛǎ 

ǿƘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ C//[! {ǘŀǘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎΧ 

C//[! !ƎŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΗ  
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¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ 

рǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ фǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴǎ ŎŀǇƛǘƻƭ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Φ 

¢ƘƻǎŜ р Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄ ǿƛǘƘ {¢!w ŜǾŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǿŜǎƻƳŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ hǾŜǊ млл C//[! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ {¢!w 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΗ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǎƛǘŜ ǎŜŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴΩǎΦ !ƭǎƻ ƴŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ C//[! !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

aŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ I¦D9 Ǌŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴπ

ƎǊŜǎǎƳŜƴ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƻΦ  

- /ƻǳǊǘƴŜȅ IŜǇǇƭŜǊ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ C//[!Ωǎ 5ȅƴŀƳƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ L [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

/ŀƳǇ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ .ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ Wǳƭȅ нуǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ олǘƘΦ 

wŜƎƛƻƴ ƻŶŎŜǊǎΣ ǇŜŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ [ŜƎƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ ŀ 

ōƭŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǇ ǎȅƴŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƭƛǇ ǎȅƴŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ά{ŀȅ ¸Ŝǎ ǘƻ C!/{έ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ C!/{ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ C!/{ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳΦ aŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ¢ǊŀŎȅ 9ǘƘŜǊǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ !ǿŜπ

ǎƻƳŜΣ  ōŀǎŜŘ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƻ aƻǾƛŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ƻƴŜ 

ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘΗ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ ōƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

- aŜƎŀƴ WǳƭƛŀǊ 
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IƻǇŜ bƻǊŜƴōŜǊƎ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ C//[! ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмр bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ IƻǇŜ ƘŀŘ 
Ƴŀƴȅ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΦ IƻǇŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 
нл ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ L ŀǎƪŜŘ IƻǇŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭǎΚ 
άLΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭǎΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ YŀȅƭŜƴ 
[ŀǊǎƻƴΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ 
ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊǳƴΦ L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿŀƴǘŜŘΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŀǘ ƭŜŀǇ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƎǊŜǘ ƴƻǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ C//[! ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ LΩƳ ƎƭŀŘ L ǊŀƴΣ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦϦ 
 
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎΚ 
άLǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ L ƳŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ол ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ƻŦ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ C//[! ŀǎ L ŘƛŘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƻΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ C//[! ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴ ŀƭƭ 
ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘΦϦ 
 
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘΚ 
άhƘ Ƴȅ ƎƻǎƘΣ L ǿŀǎ ǎƻ ƴŜǊǾƻǳǎΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎŎŀǊŜŘ ƳŜΦ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅπ
ōƻŘȅΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŬƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƳŜ ƻǊ ƴƻǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ bƻǘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ŜǾŜƴ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΦϦ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 
ά5h L¢Η LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǇΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ C//[! ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ Řƻ 
ƛǘΗ LǘΩǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŜƭŜŎǘŜŘΣ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ab C//[!Σ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ C//[! ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘΦ .ǳǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ LΩƳ ƴƻǘ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ±t ƻŦ       
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ Wǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Wǳǎǘ ōŜ 
ȅƻǳΗ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ab C//[! Ƙŀǎ 
Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪΣ ǿŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊǳƴΗέ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ IƻǇŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘŜǊ ƻƴ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǎƘŜ ƳŀŘŜ 
ƛǘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IƻǇŜ bƻǊŜƴōŜǊƎ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ нлмр-нлмс aƛƴƴŜǎƻǘŀ C//[! ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΗ 
 
-¢ŀǘȅƳ ½ƛƴǎ 
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IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ LΩƳ /ƻǳǊǘƴŜȅ IŜǇǇƭŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ C//[! нлмр-нлмс 

{ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ L ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀǘ CǳƭŘŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ CǳƭŘŀ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ L 

ƧƻƛƴŜŘ C//[! ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ тǘƘ ƎǊŀŘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ 

ƘŀǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ C//[! L ǎǇŜƴŘ Ƴȅ ǝƳŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ L ƪŜŜǇ ƳȅǎŜƭŦ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ōŜπ

ƛƴƎ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ όbI{ύΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜ ƛƴ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ 

ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ C//[! Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ C//[! ŜƴƻǳƎƘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  

IŜƭƭƻ ŀƭƭΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WŀŎƻō Wǳǎǘ ŀƴŘ L ŀƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ нлмр-нлмс {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΗ ! 

ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƛƴǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ {ƻ ƛƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ L ŀƳ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ 

ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ /-{t!bΣ ƻǊ ōƻǘƘΗ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ C//[!Σ L ŀƳ ŀ ƭŜŀŘ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ 

Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ǘŜŀƳΣ ƻǊ ŎǊŀƊƛƴƎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀǘ {ǳōǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ C//[! ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ {ƘŀŘƻǿ 5ŀȅ нлмрΗΗΗ aȅ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǉǳƻǘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ ά{ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŬƴŀƭΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀǘŀƭΥ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǎΦέ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ {¢!w 9ǾŜƴǘ ƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊπ

ƛǘŜ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ǊŜŘΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻǾƛŜ ƛǎ hƭȅƳǇǳǎ Iŀǎ CŀƭƭŜƴΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ tƻǿπ

ŜǊ ƻŦ hƴŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ- {ǇŜŀƪ ƻǳǘ ŦƻǊ C//[!Φ  
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aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9ƭƭŀ IƻƭǘȊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ Yŀǎǎƻƴ-aŀƴǘƻǊǾƛƭƭŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ C//[! 

ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƴƛƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΦ L ǿŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ м {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀƳ ƴƻǿ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀƴŎŜ ƭƛƴŜ 

ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !C{ Ŏƭǳō ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ ! Ƙƻōōȅ ƻŦ ƳƛƴŜ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴȅ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΣ ƛǎ tǊƛŘŜ ŀƴŘ tǊŜƧǳŘƛŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊǎΣ Ƴȅ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Cŀǎǘ ŀƴŘ CǳǊƛƻǳǎ ǎŜǊƛŜǎΦ L ƘƻƭŘ ŀ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀǘŜǊΤ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻōΦ L ƻǿŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴȅ 

ƳƻƳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ƳŜ ƛǎ ǘƻΣ άbƻǘ ǎǳŎƪέΦ ¢Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘπ

ǾƛŎŜ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ C//[! ŎŀǊŜŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ŎǊǳŘŜ ƛǘ ƛǎΦ  

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ LΩƳ ¢ŀǘȅƳ ½ƛƴǎΗ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōŀƴŘΣ ŎƘƻƛǊΣ ƅŀƎ 

ǎǉǳŀŘΣ ƧŀȊȊ ōŀƴŘΣ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ C//[!Σ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳƭŘŀ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘΣ ƎƻƭŦΣ ŀƴŘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ L 

ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŀƭǎƻ ǎǇŜƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ C//[! ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ нлмр-нлмс ab C//[! {ǘŀǘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΗ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻƴƎ ƛǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ 9Ř {ƘŜŜǊŀƴ ŀƴŘ 

Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ǇǳǊǇƭŜΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻǾƛŜ ƛǎ ! ²ŀƭƪ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪ ƛǎ 

¢ƘŜ Cŀǳƭǘ ƛƴ hǳǊ {ǘŀǊǎΦ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ {¢!w 9ǾŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŜŀǘΗ  


